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TWORZENIE GRUPY: ZASTANOW SIE
1. Jakiego rodzaju grupe chcesz tworzyc?
2. Dla kogo?
3. Czy uczestnictwo w niej bedzie dobrowolne?
4. Jakie procedury doboru uczestnikow
zastosujesz/jak zorganizujesz nabor?
5. lle 0séb bedzie liczyta grupa?
6. Jakie sa cele grupy, jakie korzysci z udziatu w
niej moga odniesc¢ uczestnicy? (co ma sie zmieni¢ w
ich planach zawodowych, ich funkcjonowaniu...)
7. Ustal czas (wez pod uwage, wiek, potrzeby
grupy, strukture proponowanych ¢wiczen, tematyke)
8. Gdzie beda odbywaty sie zajecia?
9. Jakie materiaty beda ci potrzebne?




Proces szkoleniowy

|dentyfikacja

Ocena

Planowanie

Realizacja

ldentyfikacja - potrzeby,
oczekiwania, cele, tresci

Planowanie - metody,

cwiczenia, czas, zasoby
przestrzen,

Realizacja -
przeprowadzenie szkolenia
zgodnie z konspektem

Ocena - w jakim stopniu
zostaty zaspokojone potrzeby i
oczekiwania i osiggniete
zatozone cele



8 krokow planowania szkolenia

KTO 1. Okreslenie profilu grupy
DLACZEGO 2. Ustalenie potrzeb szkoleniowych
PO CO 3. Wyznaczenie celow ogolnych i

szczegotowych szkolenia
. Wybor tresci szkoleniowych
. Wybor metod
Opracowanie poszczegolnych ¢wiczen
Opracowanie uktadu szkolenia (wstep,
rozwiniecie, zakonczenie)

KIEDY | GDZIE 8. Opracowanie szczegotowego konspektu
szkolenia (czas, przestrzen, zasoby, itp.)
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KTO
Profil grupy

DLACZEGO
Potrzeby grupy



Profil grupy

/bierz podstawowe informacje o:
wielkosci grupy

wyksztatceniu uczestnikow

» ptci uczestnikow

znajomosci tematyki

systemie wartosci uczestnikow

charakterze ich uczestnictwa (dobrowolny
CZy przymusowy)

» wzajemnej znajomosci uczestnikow

aleznosci)
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Ustalenie potrzeb szkoleniowych

Badanie potrzeb w obszarze :

P faktow

>opinii

P Na poziomie zamawiajacego

Jakie sa powody dla ktorych nalezy zorganizowac
szkolenie, czego powinni sie nauczycC uczestnicy szkolen,
w jaki sposob beda w przysztosci mogli wykorzystywac
nabyte umiejetnosci i wiedze?

P Na poziomie uczestnikéw szkolenia

Jaki jest poziom umiejetnosci i wiedzy z danej dziedziny
uczestnikow, jakie maja doswiadczenia, jakie maja
dnosci w pracy, jaka jest ich postawa wobec

szkolem




Kluczowe metody zbierania

informacji

» Metody ilo$ciowe, np.:
Kwestionariusz wywiadu
Testy wiedzy

» Metody jakoéciowe, np.:
FGI / Wywiad grupowy

IDI / Wywiad indywidualny
Testy psychologiczne
Analiza dokumentow

Panele eksperckie

Wybor metod zalezy m.in. od

wi grupy i specyfiki szkolenia






Wyznaczenie celéw edukacyjnych

“Cel - Podstawa projektowania tresci
szkoleniowych. Tresci szkoleniowe
warunkuja wybor metod szkoleniowych

. Rodzaje celow (kryterium poznawcze)
- w obszarze wiedzy (uczenie sie kognitywne)

- w obszarze umiejetnosci (uczenie sie
behawioralne)

- W obszarze postaw (uczenie sie afektywne)
“Rodzaje celow
- 0g0lne

- szczegotowe



Wyznaczenie celow ogolnych -
wiedza

®Szkolenie powinno byc obliczone na
podniesienie poziomu wiedzy,
np.
wiedza w zakresie metodyki uczenia osob
dorostych i pracy z grupami.
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Wyznaczenie celow ogolnych -
umiejetnosci

®Szkolenie powinno obejmowac rozwoj
umiejetnosci
np.
/wiekszenie wsrod mtodych stazem
trenerow umiejetnosci diagnozy potrzeb

szkoleniowych, konstruowania programu
szkolenia i wyboru tresci szkoleniowych...
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Wyznaczenie celow ogolnych -
postaw

“Szkolenie powinno obejmowac zmiane w
zakresie Swiadomosci, postaw, motywacji
zwiazanych z danym zagadnieniem

np.

Uswiadomienie uczestnikom znaczenia
dynamiki grupy w procesie edukacji
dorostych, ksztattowanie wsrod mtodych
stazem trenerow postaw zorientowanych na
stosowanie metod aktywizujacych w pracy z

grupami jako metod zwiekszajacych
Wnoéé uczenia.



Cele ogdlne a cele szczegotowe

(operacyjne)

Cel ogodlny:
/wiekszenie wiedzy |

umiejetnosci z zakresu

metodologii uczenia
dorostych

Cele szczegotowe :

Uczestnicy beda znali cykl
Kolba i zasady uczenia
przez doswiadczenie

Uczestnicy beda umieli
przeprowadzic ¢wiczenie z
zastosowaniem omowienia
wg. Cyklu Kolba

Uczestnicy beda rozumieli
procesy zachodzace w
grupie podczas szkolenia



Tresci szkolenia

Hierarchizacja tresci szkolenia:

»Jaka wiedze i umiejetnosci uczestnicy musza
zdobyc¢

»Jaka wiedze i umiejetnosci powinni zdobyc
yJaka wiedze i umiejetnosci moga zdobyc

Cele zwiazane ze zdobywaniem wiedzy sa
szybsze do osiggniecia niz cele zwigzane z
umiejetnoSciami - Kompetencje: Model gory

lodowej
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Tresci szkolenia

Podstawowy btad trenerski:
ZBYT WIELE CHCEMY PRZEKAZAC !!
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| N
Kiedy, gdzie
Czas, przestrzen




Wybor metod szkoleniowych

Przeglad metod:

“przekazywanie wiedzy: prezentacja, wyktad,
dyskusja, analiza tekstu, film

“cwiczenie umiejetnosci: odgrywanie rol,
scenki, symulacje, gry, analiza przypadku
“postawy: odgrywanie rol, scenki symulacje,

dyskusja, drama, testy, debata
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Zasady konstruowania ¢wiczenia
warsztatowego

Adekwatnosc do:

» Mozliwosci poznawczych uczestnikow

) Etapu rozwoju grupy i potrzeb uczestnikow
» Czasu szkolenia
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Opracowanie struktury szkolenia

. Wstep
ll. Rozwiniecie

lll. Zakonhczenie
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Opracowanie uktadu szkolenia

. Wstep

1.
2.

3.
4
5.

przedstawienie celu i programu szkolenia

zebranie oczekiwan, potrzeb, doswiadczen
uczestnikow

ustalenie zasad wspotpracy

integracja uczestnikow

cwiczenia wprowadzajace - inspirujace,
motywujace, pokazujace korzysci ptynace
ze zdobywania nowych umiejetnosci,
osadzajace w tematyce szkolenia
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Wstep - integracja uczestnikow

Zawartosc cwiczen:
yPoznanie swoich imion
yDowiedzenie sie czegos o sobie

vZnalezienie wspodlnych obszardow (budowanie
tozsamosci grupy)
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Wstep
- przedstawienie celu I programu szkolenia

» Przedstaw wszystkie cele ogolne (wiedza,
umiejetnosci, postawy)

» Przedstaw krok po kroku zagadnienia, ktore
beda poruszane

—



Wstep ustalenie zasad wspotpracy

Kontrakt powinien by¢ formutowany w formie
pozytywnych zapisow (co robimy, a nie
czego nie robimy).

Kluczowe zapisy




Rozwiniecie - opracowanie uktadu
szkolenia

Il. Rozwiniecie

Zestaw ¢wiczen realizujacych kolejne cele,
utozonych w logicznym porzadku i zgodnie
Z zasadami:

»od prostych do bardziej ztozonych

rod tatwych do trudnych

»od znanych do nieznanych

ywykorzystujacych metody zréznicowane w
formie, tresci, czasie trwania i intensywnosci

\




Rozwiniecie - opracowanie uktadu
szkolenia

» Pokaz zwiazki pomiedzy kolejno nastepujacymi
po sobie ¢wiczeniami

» Nabudowywuj wiedze odnoszac sie do efektow
juz przeprowadzonych ¢wiczen

» Wracaj co jakis czas do i ,duzego obrazka”
(umieszczaj ¢wiczenie w strukturze szkolenia)

» Sekwencja dziatan szkoleniowych powinna
przypominac spirale, a nie linie prosta
(powracaj do przerobionych juz koncepcji i
umiejetnosci)

Woptymalizujace energie



Zakonczenie - opracowanie uktadu
szkolenia

lll. Zakonczenie

» Podsumowanie merytoryczne

» Refleksja nad wykorzystaniem doswiadczen
szkolenia w praktyce zycia codziennego

» Zamkniecie emocjonalne
» Ewaluacja szkolenia
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Zakonczenie - podsumowanie
merytoryczne

» Przypomnienie - mozna przeprowadzic gry,
cwiczenia, quizy lub testy przypominajace
wiedze.

» Przecwiczenie - o ile to mozliwe da]
uczestnikom mozliwos¢ zademonstrowania
wszystkich opanowanych umiejetnosci w
jednej koncowej demonstracji

» Przeanalizowanie postaw
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Zakonczenie - zamkniecie
emocjonalne

» Pamietaj, ze przy dtugich szkoleniach w
ostatnich dniach nastapi faza rozstania

» Uczestnicy beda skupienie na relacjach, a
nie na zadaniach

» Cwiczenia pokazujace cato$¢ grupy -
fotografia, wspolne dzieto sztuki mowiace o
wartosciach w grupie, wspolny krag,
wzajemne robienie sobie prezentéw

» Daj uczestnikom mozliwosc udzielenia

informacji zwrotnych kolegom i kolezankom
Z
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